
½ƭŜǇǑƛǘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀǑƛŎƘ ŘŠǟΣ ŀ ǟƳ ȊǾȇǑƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜπ
ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǎ ŘŠǘƳƛ Ȋ ǾŠǘǑƝŎƘ ƳŠǎǘΣ ƧŜ ŘǻǾƻŘΣ ǇǊƻő ǎŜ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ 
ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ǾŠƴǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ Ǿ [ƛǘƴƛ Řƻ 
ŀǊŜłƭǳ ōȇǾŀƭŞƘƻ ǳőƛƭƛǑǘŠΦ {ƻǳőłǎǟ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ƛ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ƳŀƭȇŎƘ 
ōȅǘǻ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜΣ ŘƝƪȅ ƴƛƳȌ [ƛǘŜƶ ȊƝǎƪł ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾȅǳőǳƧƝŎƝΦ 5ǊǳƘȇƳ 
ŘǻǾƻŘŜƳ ƧŜ ŦŀƪǘΣ ȌŜ Ǒƪƻƭŀ ǳȌ ƴȅƴƝ ǎǾƻǳ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ ƴŜǎǘŀőƝΣ ŀ ǘƻ ǎŜ  
Ǿ [ƛǘƴƛ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ŎƘȅǎǘł ǳȌ ŘǊǳƘȇƳ ǊƻƪŜƳ ǾȇǎǘŀǾōŀ ŀǎƛ тл ƴƻǾȇŎƘ 
ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ŘƻƳǻΦ  
 tǊƻǘƻȌŜ ƻōƧŜƪǘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ōǳŘƻǾȅ Ǒƪƻƭȅ ƴŜǳƳƻȌƶǳƧŜ ǳƳƝǎǝǘ 
ǇƻǘǌŜōƴȇ ǇƻőŜǘ ǘǌƝŘ Řƻ ƴłǎǘŀǾōȅ ǑƪƻƭƴƝ ōǳŘƻǾȅΣ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ  
ƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ Řƻ ŀǊŜłƭǳ ōȇǾŀƭŞƘƻ ǳőƛƭƛǑǘŠΦ {ƻǳőłǎǟ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘǳ ƧŜ ƛ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ƳŀƭȇŎƘ ōȅǘǻ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜΣ ŘƝƪȅ ƴƛƳȌ Ƴł [ƛǘŜƶ 
ǾŠǘǑƝ ǑŀƴŎƛ ȊƝǎƪŀǘ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾȅǳőǳƧƝŎƝΣ ƻ ƴŠȌ ƧŜ ǳȌ ƴȅƴƝ ƴƻǳȊŜΦ ½ŀǎǘǳǇƛπ
ǘŜƭŞ ǎŜ ǎŜȊƴłƳƛƭƛ ǎ ƴłǾǊƘŜƳ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ±ŀǾǌƝƪΣ ƪǘŜǊȇ 
ƴŜŎƘŀƭ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀǘ Ȋ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ǎǘŀǊƻǎǘŀ CƛƭƛǇ YŀǑǘłƴŜƪΦ 
~ƪƻƭŀ Ƴł ōȇǘ ǊƻȊǑƝǌŜƴŀ ƻ ǑŜǎǘ ƴƻǾȇŎƘ ǘǌƝŘ ǇǊƻ нс ȌłƪǻΣ ŘǾŠ ǘǌƝŘȅ ŘǊǳπ
ȌƛƴȅΣ ǑƪƻƭƴƝ ƘǌƛǑǘŠ ŀ ǘŠƭƻŎǾƛőƴǳ ǎŜ ǑŀǘƴŀƳƛ όƪǘŜǊŞ Ǒƪƻƭŀ ŘƻŘƴŜǎ ƴŜπ
ƳłύΦ  ± Ǉƭłƴǳ Ƨǎƻǳ ƛ ǎǘŀǊǘƻǾŀŎƝ ōȅǘȅ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀōƝȊŜƧƝ ƛ ǎƻǳπ
ǎŜŘƴƝ yŜǾƴƛŎŜΣ ŀ ǘƻ ȊŜ ǎǘŜƧƴŞƘƻ ŘǻǾƻŘǳ τ ȊƝǎƪŀǘ ǇǊƻ Ǒƪƻƭǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝ 
ǾȅǳőǳƧƝŎƝΦ tǊƻƧŜƪǘ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǘŀƪŞ ǵǇǊŀǾǳ ŘǾƻǊŀ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝ 
ǇŀǊƪ ǎ ƘǌƛǑǘŠƳ ŀ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǎ ƳŀǘŜǌǎƪƻǳ ǑƪƻƭƻǳΦ 

tw!±L59[b; bh±LbY¸ twh h.2!b¸ [L¢b=   

½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ Ǿ [ƛǘƴƛ ǎŜ ǊƻȊǑƝǌƝ  
Řƻ ōǳŘƻǾȅ ōȇǾŀƭŞƘƻ ǳőƛƭƛǑǘŠ  

{ƭƻǾƻ ǎǘŀǊƻǎǘȅ 
±łȌŜƴŞ őǘŜƴłǌƪȅΣ ǾłȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 
 ŘƻǎǘłǾł ǎŜ ±łƳ Řƻ Ǌǳƪƻǳ ƴƻǾł ǇƻŘƻπ
ōŀ ƻōŜŎƴƝƘƻ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜ ǎ ƴłȊǾŜƳ [ƛǘŜƶǎƪŞ 
ȊǊŎŀŘƭƻΦ ½ǇǊŀǾƻŘŀƧ ŎƘŎŜ ōȇǘ ǾŠǊƴȇƳ ƻōǊŀȊŜƳ 
ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ǎŜ ǳ ƴłǎ Ǿ ƻōŎƛ ŘŠƧŜΣ ŀōȅǎǘŜ ǾŠŘŠƭƛΣ 
Ŏƻ ǇƭłƴǳƧŜƳŜΣ ƴŜȊŀǇƻƳƴŠƭƛΣ Ŏƻ ǾŠŘŠǘ ƳǳǎƝǘŜΦ 
5ŜƴƴŠ ǘƻǝȌ ǾȅǌƛȊǳƧƛ ǇǌŜǎ ŘŜǎƝǘƪǳ Ŝ-Ƴŀƛƭǻ ŀ 
ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜ ǘŜƭŜŦƻƴƴƝŎƘ ƘƻǾƻǊǻ ǎ ŘƻǘŀȊȅ ƴŀ 
ŘŠƴƝ Ǿ ƻōŎƛΦ !ōȅŎƘƻƳ ±łƳ ǳǎƴŀŘƴƛƭƛ ǇǌƝǎǘǳǇ 
ƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝƳΣ Ȋŀőŀƭƛ ƧǎƳŜ ǳȌ Ǿ ƭŜŘƴǳ Ǉǎłǘ 
ǎƘǊƴǳǟ ǘƻƘƻ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝƘƻ Řƻ ƻōŜŎƴƝƘƻ 
ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜΦ  
 ±Ŝ őǘǾǊǘŞƳ ŘǳōƴƻǾŞƳ őƝǎƭŜ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ 
ƻ ǘƻƳ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝƳΣ ƴŀ őŜƳ ǎ ƪƻƭŜƎȅ Ǿ Ȋŀπ
ǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾǳ ǇǊłǾŠ ǇǊŀŎǳƧŜƳŜΦ .ǳŘǳ ±łǎ ǘƻǳπ
ǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ǘŀƪŞ ƻ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ǵŘǊȌπ
ōŠΣ ƻǇǊŀǾłŎƘ ŀǇƻŘΦ   
 ± ǇƻƴŘŠƭƝ ноΦ Řǳōƴŀ ȊŀőƴŜƳŜ ƻǇǊŀǾƻǳ 
ǳƭƛŎŜ Y ±ŀǝƴłƳ ǾŜ .ŠƭőƛΦ ± ǎƻōƻǘǳ нуΦ Řǳōƴŀ 
ǇǊƻōŠƘƴŜ őƛǑǘŠƴƝ ǳƭƛŎΦ ±Ŝ ǎǘǌŜŘǳ нΦ ƪǾŠǘƴŀ 
ȊŀƘłƧƝƳŜ ǇǊƻǾƛȊƻǊƴƝ ƻǇǊŀǾȅ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛπ
ƪŀŎƝ ǇƻƳƻŎƝ ȊłǎȅǇǻ ŀǎŦŀƭǘƻǾȇƳ ǊŜŎȅƪƭłǘŜƳ ŀ 
ƧŜƘƻ ǳǾłƭŎƻǾłƴƝƳΦ bŀ ƧŜƧƛŎƘ ǑǇŀǘƴȇ ǎǘŀǾ ƴłǎ 
őŀǎǘƻ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜǘŜ ŀ ǇǌƛǇƻƳƝƴłǘŜΣ ȌŜ ǇƻǳƘŞ 
ȊłǎȅǇȅ Ǿȇǘƭǳƪǻ ƴŜǎǘŀőƝΦ ±ƝƳŜ ƻ ǘƻƳ ŀ ǎƻǳƘƭŀπ
ǎƝƳŜΦ .ƻƘǳȌŜƭ ƭŞǘŀ ȊŀƴŜŘōłǾŀƴƻǳ ǵŘǊȌōǳ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ƴŜƭȊŜ Ȋ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ǎǇǊŀǾƛǘ 
ƳłǾƴǳǟƳ ƪƻǳȊŜƭƴŞƘƻ ǇǊƻǳǘƪǳ ŀ ƛƘƴŜŘΦ  
± ƪŀȌŘŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊŀőƴŜƳŜ ǳȌ ƻ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ 
ƛ ǎ ŘǊŀȌǑƝƳƛ ƻǇǊŀǾŀƳƛΦ ±ȅőƭŜƴƛƭƛ ƧǎƳŜ ƴŀ Ǉƻπ
ǎƭŜŘƴƝƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƴŀ ƻǇǊŀǾȅ 
ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ǘŞƳŠǌ н Ƴƛƭƛƻƴȅ ƪƻǊǳƴ  
ŀ ƴȅƴƝ ǇǊƻōƝƘł ǾȇōŠǊ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜΦ  
 ± ƳƛƴǳƭŞƳ ǘȇŘƴǳ ŘƻǑƭƻ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ 
ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ŘƻŘłǾƪȅ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ǾŜ ±ƭŜƴŎƝŎƘ 
 ƪ ǾȇǇŀŘƪǳ ŘƻŘłǾŜƪ ǾƻŘȅΦ ¢ŀǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ǎŜ 
ōǳŘŜ ƻǇŀƪƻǾŀǘ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻǳ нрΦ ŘǳōƴŀΦ /ƘǘŠπ
ƭƛ ƧǎƳŜ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ǾȇǇŀŘŜƪ ŘƻŘłǾƪŀƳƛ ǇǊƻǳŘǳ 
ǇƻƳƻŎƝ ŜƭŜƪǘǊƻŎŜƴǘǊłƭȅΦ bŀƴŜǑǘŠǎǟ ƧŜ ǘŜŎƘπ
ƴƛŎƪȇ ǎǘŀǾ ƴŀǑƝ ǾƻŘłǊƴȅ ǘŀƪƻǾȇΣ ȌŜ ǘƻ ƴŜƴƝ 
ƳƻȌƴŞ ǳŘŠƭŀǘΦ tǊƻǘƻ ǳǎƛƭƻǾƴŠ ǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ƴŀ 
ǇǌƝǇǊŀǾƴȇŎƘ ǇǊŀŎƝŎƘ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǾƻŘłǊƴȅ ŀ 
ƧŜƧƝ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǇƭłƴǳƧŜƳŜ ƴŀ ǇǊłȊŘƴƛƴȅΦ  
 YǊłǎƴŞ ƧŀǊƻ ŀ ƭłǎƪȅǇƭƴȇ мΦ ƳłƧ ±łƳ 
ǇǌŜƧŜ ±łǑ  

5¦.9b нлму 

tƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ о 

błǾǊƘ ǌŜǑŜƴƝ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ŘǾƻǊŀΦ 
CƛƭƛǇ YŀǑǘłƴŜƪΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ 



[L¢9d{Y; ½w/!5[h пκнлму {ǘǊŀƴŀ н 

[ƛǘŜƶǎƪȇƳƛ ǇƻǳƪŀȊȅ ŎƘŎŜƳŜ ǇƻŘǇƻǌƛǘ  
ŀƪǝǾƛǘȅ ǾǑŜŎƘ ŘŠǟ ŀ ǎŜƴƛƻǊǻ ōŜȊ ǊƻȊŘƝƭǳ 

hŘ мΦ ƪǾŠǘƴŀ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ƴŀ ƻōŜŎƴƝƳ ǵǌŀŘŠ ǾȅȊǾŜŘƴƻǳǘ 5łǊƪƻπ
ǾŞ ǇƻǳƪŀȊȅΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ƳǻȌŜǘŜ ǳƘǊŀŘƛǘ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ŘŠǟ 
ŀ ǎŜƴƛƻǊǻΦ tǊƻ ǘǳǘƻ ŦƻǊƳǳ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ 
ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƧŜ ǇǌƝƳł ŀ ƳǻȌŜ Ƨƛ ǾȅǳȌƝǘ ƻǇǊŀǾŘǳ ƪŀȌŘȇΣ ǇǊƻ ƪƻƘƻ ƧŜ 
ǳǊőŜƴŀΦ 
 
tƻǳƪŀȊȅ Ǿ ƘƻŘƴƻǘŠ ŀȌ слл Yő ŘŀǊǳƧŜƳŜ ƴŀ ǵƘǊŀŘǳ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ 
ƪǊƻǳȌƪǻΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƪǳǊǎǻ őƛ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀƪŎƝ ŘŠǘŜƳΣ ŘƻǎǇƝǾŀƧƝŎƝƳ ŀ 
ǎŜƴƛƻǊǻƳΣ ƪǘŜǊȇƳ ŘƴŜ омΦ мнΦ нлмт ōȅƭƻ ƳŞƴŠ ƴŜȌ му ŀ ƴŜōƻ сл ŀ 
ǾƝŎŜ ƭŜǘ ŀ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ƪ мΦ мΦ нлму ǘǊǾŀƭŞ ōȅŘƭƛǑǘŠ Ǿ ƳŠǎǘȅǎƛ [ƛǘƴƛΦ tƻƪǳŘ 
ǎǇƭƶǳƧŜǘŜ Ǿȅ ƴŜōƻ ǾŀǑŜ ŘŠǝ ǘȅǘƻ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ǇǌƛƧřǘŜ ǎƛ ǇǊƻ ǇƻǳƪŀȊȅ ƴŀ 
ƴłǑ ǵǌŀŘΣ ƪŘŜ ǎ ƴłƳƛ ǇƻŘŜǇƝǑŜǘŜ ŘŀǊƻǾŀŎƝ ǎƳƭƻǳǾǳ ŀ ǇǌŜǾŜȊƳŜǘŜ ǘǌƛ 
ǇƻǳƪŀȊȅ Ǿ ƘƻŘƴƻǘŠ нлл Yő όǾƛȊ ƻōǊłȊŜƪύ ǾȅǎǘŀǾŜƴȇƳƛ ƴŀ ǾŀǑŜ ƧƳŞƴƻ 
όǇƻǳƪŀȊȅ Ƨǎƻǳ ƴŜǇǌŜƴƻǎƴŞ ƴŀ Ƨƛƴƻǳ ƻǎƻōǳύΦ tŀƪ ǳȌ ǎƛ ǎǘŀőƝ ǾȅōǊŀǘ ƭƛπ
ōƻǾƻƭƴȇ ƪǳǊǎΣ ƪǊƻǳȌŜƪ őƛ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀƪŎƛΥ ƧŜŘƛƴƻǳ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ ƧŜΣ ȌŜ ǎŜ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭ ƻƴŞ ǎƭǳȌōȅ ǊƻȊƘƻŘƴŜ ǾƻǳŎƘŜǊȅ ǇǌƛƧƝƳŀǘΦ 
 
{ŜȊƴŀƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ƳǻȌŜǘŜ ǎŀƳƛ ƻǾƭƛǾƴƛǘΣ ƪŘȅȌ ƴłƳ ǎŘŠƭƝǘŜ ǎǇƻƧŜπ
ƴƝ ƴŀ ǾłƳƛ ǾȅōǊŀƴŞƘƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ ǎƭǳȌŜō όǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ƻŘŘƝƭȅΣ ǇƭŀǾłƴƝ 
ǇǊƻ ƳƛƳƛƴƪŀΣ ŘƛǾŀŘƭŀΣ ƧŀȊȅƪƻǾŞ őƛ ƘǳŘŜōƴƝ ǑƪƻƭȅΣ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ǘǌŜǟƘƻ 
ǾŠƪǳύΣ ƪǘŜǊȇƳ ōȅǎǘŜ ŎƘǘŠƭƛ ǇƻǳƪŀȊȅ ȊŀǇƭŀǝǘ ŀ ƻōŜŎƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƴŠ 
ƧŜ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧƝ ŀ ǇƻƪǳǎƝ ǎŜ ǎ ƴƛƳƛ ŘƻƘƻŘƴƻǳǘ ƴŀ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ǇƻǳƪŀȊǳΦ 
bŜǳǎǘłƭŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǎŜȊƴŀƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ ƴŀǑƛŎƘ ƛƴπ
ǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǿǿǿΦƳŜǎǘȅǎƭƛǘŜƴΦŎȊ ǇƻŘ ȊłƭƻȌƪƻǳ α[ƛǘŜƶǎƪŞ 
ǾƻǳŎƘŜǊȅά ŀ ŘƻǎǘŀƴŜǘŜ Ƙƻ ǘŀƪŞ ǾȅǝǑǘŠƴȇ Ǉǌƛ ǇǌŜǾȊŜǟ ǾƻǳŎƘŜǊǻ ƴŀ 
ƻōŜŎƴƝƳ ǵǌŀŘŠΦ 
 
¨ǌŀŘ ǇƻǳƪŀȊȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻƳ ǇǊƻǇƭŀǟ Ȋ ǇŜƴŠȊΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ȊƝǎƪŀƭƛ 
ȊŎŜƭŀ ƴŜǇƭłƴƻǾŀƴŠ ȊǊǳǑŜƴƝƳ ƴŜǾȇƘƻŘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ƪ ŀǊŜłƭǳ ōȇǾŀƭŞƘƻ 
ǳőƛƭƛǑǘŠΣ ŘƝƪȅ ƴƝȌ ǎŜ ƴłƧƳȅ Ȋ ŀǊŜłƭǳ ǾŜ ǾȇǑƛ сллΦллл Yő ǊƻőƴŠ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ 
ƻŘ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǾǻōŜŎ ǇƻǇǊǾŞ Ǿ ŎŜƭŞ ƘƛǎǘƻǊƛƛ Řƻ ƻōŜŎƴƝ ƪŀǎȅΦ ± ǵƴƻπ
Ǌǳ ǇǊƻǘƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ ȊǾłȌƛƭƛ ǘǳǘƻ ƴƻǾƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ ŀ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǎŜ ǾȅŘŀǘ ƧŜŘπ
ƴǳ ǇƻƭƻǾƛƴǳ Ȋ ǘŀƪǘƻ ƴƻǾŠ  ƴŀōȅǘȇŎƘ ǇŜƴŠȊΣ ǘŜŘȅ оллΦллл Yő ƻōőŀƴǻƳ 

ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǇƻǳƪłȊŜƪ ƴŀ ǎǇƻǊǘΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ 
ƪǳƭǘǳǊǳΦ WŜƴ ŘƻŘłǾłƳΣ ȌŜ ǎŜ ǟƳǘƻ ǇǌƝƧƳŜƳ 
Ǿ ǊƻȊǇƻőǘǳ ǎŜ ƴŀǾȇǑƛƭ ǇƻŘƝƭ ƪǳƭǘǳǊȅ ŀ ǎǇƻǊǘǳ 
ƴŀ сΣу ҈Σ ŎƻȌ ƧŜ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ 
ƻōŎŜƳƛΦ 
 
±ȅŘłƴƝ ǇƻǳƪŀȊǻ ǘŀƪŞ ȊǾȅǑǳƧŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘπ
ƴƻǎǘΣ ƴŜōƻǙ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ 
ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ǎƪǳǘŜőƴŠ ȌłŘŀƧƝΣ ŀ ƴŜ ǇƻǳȊŜ ǘȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ŘƻōǊŞ ƪƻƴǘŀƪǘȅ Ǿ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾǳΦ 
5ŀƭǑƝ ǾȇƘƻŘƻǳ ƧŜΣ ȌŜ ƳƻǝǾǳƧƝ ƴƻǾŞ ƻōȅǾŀǘŜπ
ƭŜ [ƛǘƴŠΣ ŀōȅ ǇǌƛƘƭłǎƛƭƛ Ƨŀƪ ǎŜōŜΣ ǘŀƪ ǎǾŞ ŘŠǝ 
ƪ ǘǊǾŀƭŞƳǳ ǇƻōȅǘǳΣ ŎƻȌ ȊǾȇǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇŜπ
ƴŠȊΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǌƛŘŠƭƻǾłƴƝ ŘŀƶƻǾȇŎƘ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ŘƻǎǘłǾłƳŜ ƻŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ Ŭπ
ƴŀƴŎƝΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ǎŜ ƴŀǑŜ ǾƻǳŎƘŜǊȅ ƻǎǾŠŘőƝΣ 
ƳǻȌŜƳŜ ǇƻŘƝƭ ǇŜƴŠȊ ǾȅǇƭłŎŜƴȇŎƘ ƻōőŀƴǻƳ 
ǘƻǳǘƻ ŦƻǊƳƻǳ ƧŜǑǘŠ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴŀǾȇǑƛǘΦ ! [ƛǘŜƶ 
ǎŜ ƳǻȌŜ ǎǘłǘ ƛƴǎǇƛǊŀŎƝ ǇǊƻ ƧƛƴŞ ƻōŎŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ 
ǊŜǇǳōƭƛŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǘŜƴǘƻ ǎȅǎǘŞƳ ǇƻŘǇƻǊȅ Ȋŀπ
ǟƳ ƴŜǾȅǳȌƝǾŀƧƝΦ 
 

WƛǌƝ ±ƻŘƛőƪŀΣ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭ 
Yw#¢/9 ½9 ½!{¢¦tL¢9[{¢±! 

tƻǎƭŜŘƴƝ ȊŀǎŜŘłƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ 
ǇǊƻōŠƘƭƻ рΦ Řǳōƴŀ Ǿ ƪƭǳōƻǾƴŠ ǾŜ 
.ŠƭőƛΦ YǊƻƳŠ ǊǳǝƴƴƝŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟ 
ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǎƳƭǳǾ ŀ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƧŜŘπ
ƴŀƭƛ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ ƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ 
Ǒƪƻƭȅ Ǿ [ƛǘƴƛ Řƻ ŀǊŜłƭǳ ǳőƛƭƛǑǘŠΣ  
ƻǇǊŀǾŠ ǎǘǌŜŎƘȅ ŀ ȊŀǘŜǇƭŜƴƝ ōǳŘƻǾȅ 
¨ǌŀŘǳ ƳŠǎǘȅǎŜ ŀ ȊŀǇŜȊǇŜőŜƴƝ ŜƭŜƪπ
ǘǊƻƴƛŎƪȇƳ ǎȅǎǘŞƳŜƳΣ ƻǇǊŀǾŠ ŎƘƻŘπ
ƴƝƪǻ Ǿ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ őłǎǝ [ƛǘƴŠΣ ǵǇǊŀǾŠ 
{ŀŘǻ {ǾŀǘƻǇƭǳƪŀ 2ŜŎƘŀ Ǿ [ƛǘƴƛΣ ƪŀπ
ƴŀƭƛȊŀŎƛ Ǿ .ŠƭőƛΣ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ƘǌƛǑǘŠ 
Ǿ .ŠƭőƛΣ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ Ǿ [ƛǘƴƛ ŀ 
.Šƭőƛ ŀ ƴłǇǊŀǾŠ ǇƻƴƛőŜƴŞ ƳƝǎǘƴƝ  
ǳƴƛƪŀŎŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊŜƳ Ǿ [ŜőƛΦ   

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ ǎŎƘǾłƭƛƭƛ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǾȇōŠπ
ǊƻǾȇŎƘ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ƻǇǊŀǾǳ ǎŎƘƻŘƛǑǘŠ 
ōǳŘƻǾȅ ƪƛƴŀ όǎ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴƻǳ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ Ǿ őŜǊǾƴǳ нлмуύΣ ƻǇǊŀǾ 
ƳƝǎǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ǾőŜǘƴŠ ǾǇǳǎǟ ŀ 
ƪŀƴłƭǻ  όǎ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴƻǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ 
Ǿ ƭŞǘŠ нлмуύΦ 
 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ ǎŎƘǾłƭƛƭƛ ȊłƳŠǊ ƴŀ ȊǇǊŀπ
ŎƻǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǇǊŀǾȅ ƘǌōƛǘƻǾƴƝ 
ȊŘƛΣ ƳłǊƴƛŎŜ ŀ ŎŜǎǘȅ Ǿ [ƛǘƴƛ Ȋŀ ǵőŜπ
ƭŜƳ ȊƝǎƪłƴƝ ŘƻǘŀŎŜ Ǿ ƭŜŘƴǳ нлмф ƴŀ 
ƘǌōƛǘƻǾƴƝ ǎǘŀǾōȅΦ   
 
 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ ǎŎƘǾłƭƛƭƛ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ 
YǊƛȊƻǾŞƘƻ Ǒǘłōǳ ƻōŎŜΣ tƻǾƻŘƶƻǾŞ 
ƪƻƳƛǎŜ ŀ YƻƳƛǎŜ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴȇ Ǉƻǌłπ
ŘŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƻōŜŎ ǇƻǾƛƴƴŀ ƳƝǘ  ȊŜ 
ȊłƪƻƴŀΦ YǊƛȊƻǾȇ Ǒǘłō ƧŜ ǎǾƻƭłǾłƴ 
ƻǇŜǊŀǝǾƴŠΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƪ  ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ 
ȊłǎŀŘƴƝŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ 
ǌŜǑŜƴƝ  ƪǊƛȊƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ŀ ǇǌƛƧŜǟ ƪǊƛπ
ȊƻǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ƴŜπ
ȊōȅǘƴȇƳ ƻƳŜȊŜƴƝƳ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ 
ǇǊłǾ ŀ ǎǾƻōƻŘΦ  
 
½łǇƛǎ Ȋ ƧŜŘƴłƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƛ ƧŜƘƻ 
ŎŜƭȇ ǾƛŘŜƻȊłȊƴŀƳ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƴŀ 
ǿŜōǳ ǿǿǿΦƳŜǎǘȅǎƭƛǘŜƴΦŎȊΦ 


